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Each rural community is different.
Alessandro Alasia has identified
seven relatively independent
dimensions by which rural census
divisions can be differentiated - and
he maps these dimensions to show
the nature of this diversity

Implications: Different
communities have different assets
and they will confront different
decisions. National programs will
impact each community differently
Thus, information about these local
assets plus local involvement and
initiative that build on these assets
are critical to the revitalization of rural
places.

Strategies to consider:

a) Learn about your unique assets

b) Develop strategies that build on
these strengths

c) Seek alliances with other
communities of similar nature
to exchange information,
experience, and insights

d) Investin the uniqueness of your
local situation.

Questions to ask:

a) What are the unique assets of
your community?

b) How can these assets be made
attractive to others?

nre.concordia.ca
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OBSERVATIONS

Chaqm—:— collectivite rurale est
différente. Alessandro Alasia a relevé
sept dimensions relativement
indépendantes permettant de distinguer
les divisions de recensement rurales. Il
dresse un tableau de ces dimensions
de maniére a illustrer la nature de cette
diversité

Implications : Les collectivités sont
toutes dotées d'atouts différents et font
face a des décisions qui ne sont pas les
mémes. Les programmes nationaux se
répercutent de maniére différente sur
chacune. Ainsi, les renseignements sur
ces atouts et les activités et initiatives
locales qui permettent d'en tirer parti
sont essentiels a la revitalisation des
localités rurales

3risé par sé
Stratégies possibles :
a) Se renseigner sur les atouts de la
collectivite.
b) Elaborer des strategies misant sur
ces points forts
c) Chercher a établir des partenariats
avec d’'autres collectivités semblables
pour échanger de l'information, des
legons tirées de I'expérience et des
idées
d) Investir dans les particularités de la
situation locale

Renseignements qui pourraient étre
utiles :

a) Quels sont les atouts particuliers a la
collectivite?

b) Comment les rendre intéressants
pour les autres?

nre.concordia.ca
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2. Primary industries are shedding labour

Resource-based industries are continuing
to replace people with machines, requiring
fewer people to be employed even as
the level of production has increased
Thus, many resource-based communities

are continuing to experience population

to find som

sell to maintain their employment base
(because the resource-based industries will
keep shipping more and more commeodities
with less and less labour). In the long

run, continuous reliance on mechanized
resource-based industries is expected to
increase wage and income disparity
between these industries and other sectors
within rural communities (Hecksher-Ohlin,
Polése and Shearmur)

nre.concordia.ca

Strategies to consider:

a) Find new potential regional, national, or global
markets for potential new products and services
b) Identify new products or services that can be
produced in this community and sold into these
markets

c) Build local skills for the new products and
services

Questions to ask

a) What are possible metre niche markets
that entrepreneurs can sell into (or th netro
residents would come to buy, such as a nding
school, mental heaith centre, or a white water
rafting experience)?

b) What local skills are available for creating
new jobs?

c) What local "assets” can the community
enhance or build?

d) municipal, provincial, or federal
government policies or programs would facilitate
the implementation of the above strategies?

e
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2. Les pertes d'emplois se poursuivent dans les industries primaires

continuent d automatise

ont besoin de moins de t

si le niveau de production a augmenté

Ainsi, bon nombre de collectivités tributaires
de l'industrie primaire continuent de voir
baisser leur population

Implications : Ces collectivités doivent
trouver un nouveau produit a exporter

ou vendre afin de maintenir leur niveau
d'emploi (parce que les industries axées sur
les ressources vont continuer de livrer de
plus en plus de marchandises en faisant

de moins en moins appel a de la main
d'ceuvre). A longue échéance, on s'attend

a ce que |la dépendance a I'égard de ces
industries a exploitation mécanisée entraine
un accroissement de I'écart des salaires et
des revenus entre ces industries et d'autres
secteurs dans les collectivités rurales
(Hecksher Ohlin, Polése et Shearmur)

nre.concordia.ca

Stratégies possibles :
a) Trouver de nouveaux marchés régionaux
nationaux ou mondiaux pos

ouveaux produits ou services eventl
b) Déterminer quels nouveaux produits ou
services pourraien fabriqués ou proposés
dans la collectivite et vendus sur ces marches
c) Acquerir dans la collectivite les
compétences nécessaires aux nouveaux
produits ou services,

Renseignements qui pourraient étre utiles :
a) Quels sontles neaux urbains que
=neur rraient cibler (ou les
créneaux qui pourraient attirer les résidents des
centres urbains - p. ex., une école d'équitation,
un centre de sante mentale, du rafting)?
b) Quelles sont les compétences dont dispose
llectivité pour créer de nouveaux emplois?
els sont les " atouts * que la collectivité
peut améliorer ou optimiser?
) Quels programmes ou politigues pourraient
ter la mise en ceuvre de ces sir;
niveaux municipal, provincial ou fédéral

e




ural Canada is competitive in manufacturing and tradable services

Strategies to consider: Stratégies possibles

ATEGIQUES POUR LES DECISIONS DES COLLECTIVITES RURALES
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Renseignements qui pourraient étre utiles
Questions to ask: L O o

Implications: Communities that deve

Implications

nre.concordia.ca nre.concordia.ca D




ATIONS FOR RURAL COMMUNITY DECISIONS

f

4. The (local) environment is becoming more important as a quality
of life issue

People are placing a higher value on
the local environment in which they live
and raise their children.

Implications: A pristine local
environment is a community asset.

Strategies to consider:

a) ldentify and develop awareness of
local environmental assets (current and
potential)

b) Develop strategies to maintain these
assets over the long term and with the
collaboration of multiple stakeholders.

Questions to ask:
a) What are the local environmental
assets?

nre.concordia.ca

b) What parts of the local environment
are vulnerable or particularly sensitive?
c) Who are the key stakeholders in
local environmental issues?

d) What groups or organizations
provide support for the key
environmental assets?

e) How have other communities and
organizations dealt with these
environmental issues?

f) What have been the consequences
of the approaches taken by other
communities and organizations?

g) When is the stewardship of the
environment an asset, and whenisita
constraint on rural economic growth and
development?

o
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4. L'environnement (local) prend de 'importance sur le plan de la qualité de vie

Les gens accordent une plus grande
importance a I'environnement local dans
lequel ils vivent et élévent leurs enfants.

Implications : Un environnement
impeccable représente un atout.

Stratégies possibles :

a) Repérer les atouts environnementaux
locaux (actuels et possibles) et les faire
connaitre.

b) Elaborer des stratégies de
conservation de ces atouts a long

terme avec la collaboration de différents
intervenants.

Renseignements qui pourraient étre
utiles:

a) Quels sont les atouts
environnementaux de la collectivité?

nre.concordia.ca

b) Quels éléments de I'environnement
local sont vulnérables ou particuliérement
délicats?

¢) Qui sont les principaux intervenants
sur les questions environnementales
locales?

d) Quels sontles groupes ou
organismes d'appui des principaux atouts
environnementaux?

e) De quelle fagon d'autres collectivités
et organismes ont ils abordé ces
questions d'environnement?

f) Quelles ont été les conséquences

des approches adoptées par d'aufres
collectivités et organismes?

g) Dans quels cas la bonne gestion de
I'environnement peut elle étre considérée
comme un atout et dans lesquels devient
elle un obstacle a la croissance et au
développement économiques ruraux?

o
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5. Knowledge-intensive employment has increased and is growing

Countries, and regions within
countries, with knowledge workers
have a competitive advantage and
they are able to grow faster. Thus,
knowledge and skills are a
community asset.

Implications: Many knowledge
workers are able to do their job
via the Internet. Thus, if you have
a community where a knowledge
worker wants to live, this person can
likely also work from this community

Strategies to consider:

a) Identify current knowledge
workers to support and upgrade their
assets

b) Identify key knowledge industries
to plan strategic development.

c) ldentify and build critical
infrastructure to attract knowledge
workers

Questions to ask:

a) Who are the knowledge workers
and which are the key knowledge
industries in this community?

b) What is the necessary
infrastructure for knowledge
industries and how can it be built?
c) How can knowledge workers be
supported?

nre.concordia.ca
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5. U'emploi axé sur le savoir a augmente et poursuit sa croissance

Les pays, et les régions, qui possédent
des travailleurs du savoir ont un
avantage concurrentiel et connaissent
croissance plus rapide. Les
issances et les competences
nt donc un atout pour la
collectivité

Implications : Un grand nombre de
travailleurs du savoir peuvent faire

leur travail par l'intermediaire d'Internet
Ainsi, si la collectivité représente un
endroit ol un travailleur du savoir
aimerait habiter, il est probable que ce
dernier puisse également travailler a
partir de la collectivité

Stratégies possibles :
a) Repérer les travailleurs du savoir en

place afin de maintenir et d'ameéliorer les

atouts qui les intéressent

b) Dresser la liste des principales
industries du savoir afin de planifier le
developpement stratégique.

c) Définir et mettre en place
l'infrastructure essentielle pour attirer les
travailleurs du savoir

Renseignements qui pourraient étre
utiles :

a) Qui sont les travailleurs du savoir et
quelle 1t les principales industries du
savoir de la collectivité?

b) Quelle serait l'infrastructure
nécessaire aux industries du savoir et
comment faudrait il procéder pour la
mettre en place?

c) Que peut on faire pour appuyer les
travailleurs du savoir?

nre.concordia.ca
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POUR LES DECISIONS DES COLLECTIVIT

6. The price of communicating and the price of transportation are falling 6. Le prix des services de communication et du transport baisse
(relatively at least) (de fagon relative du moins)

Strategies to consider:

) Encou entre

ces are organized, our community
f on, and even what we do

2ation and leisure

Renseignements qui pourraient &tre utiles
a) Quisontles ut teurs acty es
businesses and citizens gouvernement s dinformation
aux habit
Paossibly useful information:

a) Who currently uses the new information and

Instine Bciiaces q , guichets
Implication: Businesses and r Internet)

governments can proy s to rural t ' out aussi
people without havir in rural b} How dot - BUX 2 v 5 anits
Internet tr cies). However, local oppo s f 1 , social, and political
organizations lly, can provide services ob Stratégies possibles
ithout having to travel to d) Who might benefit from the use of this new 8). Encoyragerles entrepren

technology? milieux d'affair 2 ologies
de télécommunication pour x marchés
urbains

nre.concordia.ca nre.concordia.ca
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urban locations
How can their use be suppol
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Youth are leaving, but young families return

Youth usually want to leave home
They will benefit from education
and worldly experiences. If your
community is an attractive place to
raise a young family, you can attract
them BACK - and they would likely
create their own job!

Strategies to consider:

a) Five-year (or seven-year) high
school reunions where you have
researched the interests and
capacities of each former student
and you make them an offer they
cannot refuse

b) Community bulletins sent
regularly to past residents to keep
them informed about local activities

c) Use your diaspora for market
intelligence and opportunities.

d) Small community venture capital
funds for returning youth

e) Mentors for new entrepreneurs

Possibly useful information:

a) Assets of this community that
would attract a young family

b) Assets of this community that
would attract a young entrepreneur
c¢) Information about the community
diaspora: where they have gone,
what they have done, their stage in
life, what their plans are.

nre.concordia.ca
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7. Les jeunes partent, mais de jeunes familles reviennent

II est normal que les jeunes veuillent
quitter le foyer. lls vont faire des etudes et
acquerir une expérience de la vie. Il est
possible d'inciter ces jeunes a REVENIR
si la collectivite est un endroit intéressant
pour une jeune famille. Il est en outre
probable que ces jeunes soient en mesure
de créer leur propre emploi!

Stratégies possibles :

a) Tenir aprés cing ans (ou sept ans)

des rencontres des anciens du secondaire
aprés avoir fait une recherche sur les
nteréts et les capacités de chacun

des anciens éleves; leur faire une offre
irrésistible

b) Envoyer des bulletins communautaires
périodiques aux anciens résidents pour
les tenir au courant des activites locales
c) Utiliser la diaspora de la collectivite
pour recueillir de l'information sur les

marches et tirer parti de possibilites

d) Etablir un fonds communautaire de
capital de risque pour les petits projets a
I'intention des jeunes qui reviennent dans
la collectivité

e) Offrir les services de mentors pour les
nouveaux entrepreneurs

Renseignements qui pourraient étre
utiles :

a) Quels sont les atouts de la collectivité
qui pourraient attirer une jeune famille?
b) Quels sont les atouts de la collectivité
qui pourraient attirer un jeune
entrepreneur?

c) Quelle estla composition de la
diaspora de la collectivité (ou sont ces
personnes, ce qu'elles ont fait, a quel
stade de la vie en sont-elles, quels sont
leurs projets)?

nre.concordia.ca
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8. The concentration of industry has increased

Local industries are often owned by
companies outside of the local
community, either directly or through
franchises and contract arrangements.
Subsequently decisions about local
operations are often made outside of the
community, with little attention to local
conditions. People and organizations

in these communities often have little
influence over those decisions.

Implication: Local residents receive few
benefits from this economic activity

Strategies to consider:

a) Improve community linkages or
communications with these
organizations

b) Encourage, foster, and develop
locally-owned organizations

nre.concordia.ca

c) Communicate local concerns and
interests to external organizations on a
regular basis

d) Identify and build relationships with
people in external organizations.

e) Learn about the structure and
interests of these external organizations

Possibly useful information:

a) Which are the primary external
companies that operate in the local
community?

b) How do they make decisions?

c) How might these decisions be
influenced?

d) How are local people connected to
these external organizations?

e) How have other communities dealt
with these challenges?

e

OBSERVATIONS

POUR LES DECISIONS DES COLLECTIVITES RURALES
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8. La concentration des industries a augmenté

Bien souvent, les industries de la collectivité
4 compagnies de
ur, soit directement ou par

décisions relatives aux activités locales sont
souvent prises ailleurs, sans que la situation

e soit vraim onsidération
s bien des cas 15 et les

ont peu

Implication : Ce genre d'activite économique
profite peu aux résidents locaux

Stratégies possibles :

a) Améliorer les liens ou les
communications entre la collectivité et ces
entreprises

b) Favoriser la création d'entreprises

locales

c) Communiquer réguliérement les
préoccupations et les intéréts des ci

de la collectivité aux entreprises de
|'extérieur

d) MNouer des liens avec des intervenants
de ces entreprises de 'extérieur

e) Se renseigner sur la structure et les
intéréts de ces entreprises.

Renseignements qui pourraient étre utiles :
a) Quelles sont les principales entr 5
de l'extérieur exploitées dans la coll jité?
b) De quelle fagon les décisions sont elles
prises?

¢) Comment pourrait-on avoir une
influence sur ces décisions?

d) Quel est le lien entre les habitants de la
collectivité et ces entreprises?

e) Comment d'autres collectivités s'y sont
elles prises pour s'attaquer a ces 57

nre.concordia.ca




services gouvernementaux sont plus centralisés

9. Government services have become more centralized
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10. We are all aging - and many rural communities are aging relatively faster

The types of people living in rural areas
are changing. In general, the proportion
of elderly people is increasing, youth are
leaving, and, in some communities, adults
with young families are moving in. In
some cases the ethnic composition of
rural places is also shifting

Implications: The types of services
needed to serve local citizens is changing
- fewer playgrounds and more community

transportation facilities. The pool of people

for voluntary groups is changing, as
well as the values for community, the
environment, and economic development.

Strategies to consider:

a) Develop scenarios of the community
demographic profile in ten years and
invest in services to meet this scenario

b) Develop strategies to attract and
support strategic target populations

c) Use and maintain your community
diaspora

Questions to ask:

a) What is the demographic profile of the
community and how is it likely to change
over the next few years?

b} What types of people are most
important to attract under conditions of
population aging?

c) What are the most important demands
of an aging population?

d) Where have the outmigrants gone?
e} What ties do the outmigrants have to
the community?

f) How can we maintain contact with
those people who have left the
community?

nre.concordia.ca

pourraient étre utiles :
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11. Rural communities are “perceived” as safe communities

There is a perception that violent
crime is increasing (crime rates
are actually decreasing). Rural
communities are ‘perceived’ as a
relatively safe place to live

Implications: Being viewed as a
safe community is a community
asset

Strategies to consider:

a) Emphasize to potential returning
youth, immigrants and other potential
in-migrants that your community is a
safe community

b) Establish and maintain
neighbourhood watch groups

c) Develop emergency plans

d) Maintain local activities for all
ages and types of people.
e) Develop physical infrastructure

reducing risks.

Questions to ask:

a) What are the highest risks for
residents of your community?

b) Who are the people and groups
most at risk?

c) How might these risks be
reduced?

d) What services and resources are
available for preparing and dealing
with those risks?

e) What emergency plans are
proposed by other communities and
by the region?

nre.concordia.ca
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11. Les collectivités rurales sont “ percues “ comme des collectivités slres

Les gens pensent en général que le
crnime violent va en augmentant (les taux
de criminalite sont en fait a la baisse).
Les collectivités rurales sont * percues *
comme des endroits relativement sirs

Implications : Le fait qu'une collectivité
soit considérée sire représente un atout
pour la collectivite

Stratégies possibles :

a) Mettre en valeur cet aspect de

la collectivité auprés des jeunes
susceptibles de revenir, des immigrants
et autres personnes qui pourraient venir
s'y installer

b) Mettre sur pied et maintenir des
groupes de surveillance de quartier.

c) Elaborer des procédures d'urgence.

d) Veiller a ce qu'il y ait des activités

locales pour tous les groupes d'age et
types de personnes

e) Mettre en place une infrastructure

matérielle réduisant les risques

Renseignements qui pourraient étre
utiles :

a) Quels sont les plus grands risques
pour les résidents de la collectivité?

b) Qui sont les personnes et les
groupes les plus a risque?

c) Que peut on faire pour atténuer ces
risques?

d) Quels sont les services et
ressources disponibles pour composer
avec ces risques?

e) Quelles sont les procédures
d'urgence proposees par d'autres
collectivités et par la région?

nre.concordia.ca
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Immigration will remain strong
Strategies to consider.

nre.concordia.ca
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Implications

norm u

Stratégies possibles:

iendra.
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13. The relative influence of rural people is declining

As a result of the demographic,
institutional, and urbanization processes
identified in many of these other
observations, the overall ability of rural
people and groups to influence economic
and social policy has declined. This

is reflected in declining political
representation, the relatively limited

economic flexibility of small municipalities,

increasing income disparities between
rural and urban regions, and the
reorganization of property rights

Implications: Rural communities and
people must find new ways to represent
their interests and influence policies.

Strategies to consider:
a) Develop networks with urban-related
people and organizations

b) ldentify common interests of rural and
urban people, then focus on them to build
alliances.

¢) Build political alliances across rural
diversity.

Questions to ask:

a) How are rural and urban people,
groups, and activities related?

b} Which urban-centric policies,
programs, and structures undermine rural
revitalization? Which support it?

¢) What are the common interests of
rural and urban people?

d) What political alliances reflecting
urban interests are currently represented?
How effective are they in furthering rural
interests?

nre.concordia.ca
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13. Linfluence relative des citoyens ruraux diminue

En raison des processus
démographiques, institutionnels et
d'urbanisation identifiés dans plusieurs
de ces autres observations, la capacité
globale des citoyens et des groupes
ruraux a influencer la politique
economique et sociale a diminué. Ceci
est refleté par une représentation politique
réduite, une flexibilité économique
relativement limitée des petites
municipalités, 'augmentation des
disparités de revenus entre les régions
rurales et urbaines, et la réorganisation
des droits de propriété

Implications : Les collectivités et les
citoyens ruraux doivent trouver de
nouveaux moyens afin de représenter
leurs intéréts et d'influencer les politiques.

Stratégies possibles:

\ concentrer sur
-¢i afin d'établir des ces.
2r des alliances politiques a travers la
ruraie

groupes ruraux et urc

b) Quelles politiqu

nrog’.:—uml‘.‘:-es cen J 1% |_.'.’::3<=|i|—lf?.
italisation rurale? Lesquels la

es politiques
actuelles reflétant des intéréts urbains? Dans
guelle mesure ces alliances aident-elles la

cause des intéréts ruraux?

nre.concordia.ca




_ BUILDING RURAL CAPACITY IN THE NEW ECONOMY

Rural-Urban Relations: Building Alliances (8 suggestions)

1. Look to urban interests

Include an examination of urban interests in your scan of opportunities
(shift from a supply to demand focus)

EXAMPLE: Ste-Paule in Gaspé was faced with a school closure. First they turned inward in
anger and frustration. But they had a very good school, with good teachers, a good student-
teacher ratio, a good record in grades and graduation, a very nice building and infrastructure.

They just didn't have enough students — so their children would now have to be bused to
nearby urban schools. Someone pointed out that what they liked about their school was what
was missing in some of the more urban schools. So why not bus the urban children to their
rural school? They went to urban parents in Matane with the advantages of their school and
were able to convince them to send their children to the Ste-Paule school.

Their school was kept open because they Identified their assets, and looked outward for

an existing demand, and they figured out how to meet that demand. In the process, they
maintained their education infrastructure and expanded the networks for the students already
enrolled in them.

nre.concordia.ca
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N ER RENFORCER LES CAPACITES 'COMMUNAUTES RURALES A L'ERE DE LA NOUVELLE ECONOMIE

Relations rurales-urbaines : Batir des alliances (8 suggestions)
1- Regardez vers les intéréts urbains

EXEMPLE : la communauté de Ste-Paule en Gaspésie était confrontée a une fermeture
d’école. D'abord ils ont vécu ce changement avec colére et frustration. lls avaient déja une
trés bonne école, avec de bons professeurs, un bon rapport etudiants-professeur, d'excellents
résultats scolaires, un haut taux de diplémés, un batiment trés fonctionnel et une solide
infrastructure.

Il n'y avait juste pas assez d'étudiants. Leurs enfants allaient donc devoir étre transportés par
autobus aux écoles urbaines avoisinantes. Un membre de la communauté a remarqué que

ce qu'ils aimaient au sujet de leur école était exactement ce qui manquait dans certaines des
écoles urbaines. Dans ce cas, pourquoi ne pas amener les enfants urbains a leur école rurale?
lIs ont contacté les associations de parents de Matane et leur ont présenté les avantages de
leur école et ont réussi a les convaincre d'envoyer leurs enfants a I'école de Ste-Paule.

Leur école est restée ouverte parce qu'ils ont su identifier leurs atouts, et ont 0sé porter

leur regard vers |'extérieur pour voir s'il y existait une demande, et ils ont compris comment
satisfaire cette demande. Dans le processus, ils ont pu maintenir leur infrastructure d'éducation
et ont agrandi les réseaux des étudiants locaux déja inscrits & leur école.

nre.concordia.ca
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Rural-Urban Relations: Building Alliances (8 suggestions)

5. Build Capacities

Social relations come in many forms (market, bureaucratic, associative, communal)

These forms link people and groups in different ways and to different institutions. To access
the resources and services of these institutions, it is necessary to develop the capacity to
function well in these different types of social relations. The new economy favours market and
bureaucratic over associative and communal. Most rural communities are traditionally stronger
in associative and communal than market and bureaucratic. Associative and communal can be
used to build market and bureaucratic.

EXAMPLES: Cap-a-I'Aigle, Québec:

When the municipal council was looking for a community development project, they turmned

to an informal group of lilac lovers. Using local people to contact networks outside (including

the Internet), they were able to combine resources from private, public, and civic sectors to
establish an annual festival with international links. The Festival provides a source of income,
further networks, information, social cohesion, and identity that has inspired and facilitated other
projects.

Ste-Francoise, Québec:

When faced with the prospect of a pig farm being
established close to the village, municipal leaders were able
to use their informal networks and skills to negotiate a

deal with the farmer involved. They provided land that was
farther from the village in exchange for an agreement to
locate the farm there.

Miramichi, New Brunswick: When salmon fishing was
threatened in the Miramichi valley, concerned sport fishers
organized a committee composed of tourism agents,
farmers, foresters, pulp mill managers, municipal officials,
and environmental groups that developed strategies to
manage the watershed. They became sufficiently influential
that the Provincial government was careful to consult them
regarding policies and projects affecting the region.
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Relations rurales-urbaines : Batir des alliances (8 suggestions)

5. Renforcez vos capacités

Les relations sociales se manifestent de plusieurs fagons (marchés, bureaucratiques, associatives,
communales). Ces relations créent des liens entre les individus, les groupes et les institutions. Pour
accéder aux ressources et aux services de ces institutions, il est nécessaire de développer les capacités
qui permettront de bien fonctionner a l'intérieur de ces différents types de relations sociales. La nouvelle
économie favorise les marchés et les relations bureaucratiques au détriment des relations associatives
et communales. La plupart des communautés rurales sont traditionnellement plus fortes dans le domaine
associatif et communal que dans les marchés et les relations bureaucratiques. En revanche, I'associatif
et le communal peut étre utilisé pour renforcer le bureaucratique et les relations avec les marchés.

EXEMPLES - Cap-a-I'Aigle, Québec : Lorsque le conseil municipal recherchait un projet de
développement pour la communauté, ils s'est tourné vers un groupe informel d'amateurs de lilas.
Utilisant des personnes locales pour entrer en contact avec des réseaux extérieurs (y compris Internet),
ils purent combiner les ressources des secteurs privés, publics, et municipaux pour etablir un festival
annuel des lilas avec des liens intemationaux. Le festival fournit une source de revenus, d'autres
réseaux, de |'accés a l'information, de la cohésion sociale, et un sentiment d'identité qui a inspiré et

a facilité d’'autres projets.

Ste-Frangoise, Québec : Confrontés a la perspective de I'établissement d'une ferme porcine prés du
village, les dirigeants municipaux purent employer leurs réseaux

et leurs connaissances afin de négocier une entente avec le

fermier en question. lIs |ui ont fourni une terre qui était plus loin

du village en échange d'un accord de relocaliser la ferme & cet

endroit

Miramichi, Nouveau Brunswick : Quand la péche au saumon
a été menacée dans la vallée de Miramichi, les pécheurs sportifs
ont organisé un comité composé d'agents de tourisme, de
fermiers, de forestiers, de directeurs d'usines de pate et papier,
de fonctionnaires municipaux, et de groupes environnementaux
qui ont développé des stratégies pour contréler la ligne

de partage des eaux. lls sont devenus suffisamment
influents que le gouvernement provincial porte attention,
et vienne les consulter concernant les politiques et les
projets affectant leur région.




_ BUILDING RURAL CAPACITY IN THE NEW ECONOMY

Rural-Urban Relations: Building Alliances (8 suggestions)

6. Make Interdependencies Visible

The fates of rural and urban regions and people are strongly linked — They need to be made

visible. Work from those things that urban people are already concerned about.

Food:
Teach urban people about food production (Prairie Swine Centre)

« Farm visits and vacations (Japanese have developed this in many directions: school tours, daily,
weekly visits, working vacations, popular media)

« Direct marketing (St-Damase)
Funding (French — tax dollars from food to rural development)

Water:

» Teach about link between rural development and clean water.

= \isits, science programs, media (Canadian Gov't — teacher kits)

* Funding (Japanese — surtax on water to rural development)

Environment:

= Teach how air, water, soils are shared issues (air pollution and acid rain; agricultural stress and
chemical use)

» Centres of learning (geothermic — Springhill)

« Green communities (www.gca.ca)
MNote value of small places — small projects have big impacts
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Relations rurales-urbaines : Batir des alliances (8 suggestions)

6. Explorez les liens d'interdépendances

Les destinées des régions urbaines et rurales sont fortement liés - elles doivent étre rendues
évidentes. Travaillez a développer des atouts qui sont deja convoités par les gens des villes.

Agroalimentaire :

* Instruisez les citadins au sujet de la production alimentaire.

* Visites de fermes et forfaits de vacances (les Japonais ont développé ceci de plusieurs fagons : excursions
scolaires, visites quotidiennes et hebdomadaires, vacances éducatives, médias populaires)

* Vente directe (St-Damase)

* Financement : en France, des taxes prélevées sur la nourriture sont réinvesties dans le développement rural

Eau potable :

* Eduguez le public au sujet des liens entre I'eau potable et le développement rural (visites, programmes
scientifiques, médias, guides pédagogiques gouvernementaux)

* Financement : au Japon une taxe sur I'eau est réinvestie dans le développement rural

Environnement :

* Enseignez comment |'air, I'eau et le sol sont des ressources partagées (pollution de I'air, pluies acides,
stress agricole et utilisation de pesticides)

= Centres d'interprétation (géothermigque - Springhill)

* Communautés vertes (www.gca.ca)

» Soulignez la valeur des petites communautés - les petits projets ont souvent de grands impacts.

- £
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Rural-Urban Relations: Building Alliances (8 suggestions)

7. Strengthen Local Identities

It has been noted in much of the academic literature how globalization, mass culture,
and homogenization of products has taken place at the same time that local places and
specialized identities have become important.

As mass culture grows, for example, do we need to identify with specific places?
Yes, place matters — maybe especially as we become more mobile and informed about
global events

EXAMPLE: Tumbler Ridge, British Columbia — with the collapse of their mine, they needed
to reinvent themselves or fold up. They already had a substantial infrastructure — housing,
community centre, golf course, fantastic environment. They started by transforming the
town into a recreation area for young retired people. Then came the discovery of dinosaur
tracks in the area — this gave them a unique product. They built this into their image and
services. A “dinosaur camp” now receives 70 children each summer — with their parents.

The economic benefits have also brought new networks and connections, as well as
opportunities for learning.

nre.concordia.ca
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Relations rurales-urbaines : Batir des alliances (8 suggestions)

7. Renforcez l'identité locale

Il est souvent noté dans la littérature universitaire comment la mondialisation, la culture de masse, et
I'homogénéisation des produits ont eu lieu en méme temps que les endroits locaux et les identités
spécialisées sont devenus importants.

Pendant que la culture de masse se développe, par exemple, doit-on toujours attacher de
l'importance aux lieux de provenance spécifiques.

La réponse est : Oui, I'endroit est important! Peut-étre encore plus parce que nous devenons plus
mobiles et plus au courant des événements a I'échelle mondiale

EXEMPLE : Tumbler Ridge, Colombie Britannique - avec la fermeture de leur mine, ils ont di se
réinventer ou plier bagages. lls avaient une infrastructure substantielle : logement, centre social,
terrain de golf, environnement fantastique. lls ont commencé par transformer la localité en secteur
récréatif pour de jeunes refraités. Puis vint la découverte de traces de dinosaures dans le secteur -
ceci leur a donné un produit unigue. lls ont intégré cet atout dans leur identité locale, leur image et
leurs services. Un “ camp de dinosaures “ regoit 70 enfant chaque été, avec leurs parents.

Les avantages économiqgues de ces changements ont amené des réseaux plus poussés et des
avenues nouvelles, ainsi que des opportunités pour I'apprentissage et I'éducation.
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