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Quel modeéle de leadership
caractérise le mieux les
communautés rurales
canadiennes? Quels types de
leadership les Canadiens ruraux
percoivent-ils comme étant les
plus efficaces? Bien que le
leadership soit un élément
subjectif aux yeux de beaucoup
de gens, les citoyens ruraux
ont des opinions précises sur
I'efficacité du leadership dans
leur communauté ou sur le
leadership rural en général.
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déclin économique. Presque la
moitié des répondants de ces
communautés en déclin a estimé
que la direction de la localité
était aux mains d’un petit groupe
de personnes. Si I'on regarde les
mémes perceptions en termes
des communautés ayant un
niveau élevé de capacités et
celles ayant un niveau bas, il

n’y avait aucune différence dans
leurs perceptions du leadership
dans leurs communautés
respectives.
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leur soutien de leur
communauté, avec une cote de
4,29. Les dirigeant d’entreprises
locales ont également regu une
cote élevée, a 3,83. Les
représentants élus ont regu

des appréciations moindres, les
maires recevant une cote de
3,68, et les représentants
fédéraux élus ayant le score le
plus bas a 3,13. Ces derniers
résultats suggérent que les
dirigeants qui travaillent dans
une communauté sur une base
quotidienne sont plus visibles, et

Suite au verso...
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élevée dans les communautés
en déclin économique que dans
celles en progression. Ceci
suggere une corrélation
potentielle entre le leadership
local efficace et les résultats
économiques positifs. Les
communautés en déclin
économique peuvent avoir des
leaders locaux qui sont moins
efficaces, et il en découle ainsi
une perception que le soutien
des représentants provinciaux,
en particulier, est important pour
leur communauté.

Lorsque nous comparons les
cotes d’efficacité basées sur

le fait que les répondants
proviennent de communautés
aux capacités élevées ou
basses, il n'y a presque aucune
différence pour tous les types
de leadership. Cependant, les
représentants fédéraux et les
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conseils municipaux ont recu
une meilleure cote dans les
communautés ayant des
capacités plus élevées.

Ces résultats suggerent
quelques avenues potentielles
pour I'action. La premiére est
liée au fait que les groupes
locaux et les gens d’affaires
fournissent une grande part

du leadership dans les
communautés. Il est donc
important que les intervenants
fédéraux et provinciaux puissent
trouver des moyens efficaces
de former des partenariats de
travail avec eux afin de réaliser
les objectifs importants
envisagés par les communautés
rurales. Ceci veut dire,
naturellement, qu’ils se doivent
de travailler en tant que
partenaires €gaux, en leur
fournissant les appuis et les
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ressources nécessaires. La
seconde est liée au fait que dans
les communautés en déclin,

il y a peut-&tre un besoin

de regarder de plus prés le
processus de développement
du leadership, et d’étudier la
possibilité de créer des
programmes de développement
du leadership qui, a long terme,
pourront former une nouvelle
génération de leaders efficaces
qui aideront a mener ces
communautés vers un avenir
plus positif dans la nouvelle
economie rurale.
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